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STT

THOI GIAN

NOI DUNG

THUC HIEN

7h30 — 8h00

- Don tiép dai biéu va ¢ dong
- Kiém tra diéu kién c¢0 déng tham du Dai hoi
- Phat tai liéu Pai hoi

Ban Té chire

8h00 — 8h15

Nghi thirc Pai hoi

- Chao co, Tuyén bd 1y do, Giéi thiéu dai biéu

- B4o céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh Dai hoi
- Giéi thi¢u Chu toa doan, Ban thu ky, ban kiém phiéu
Dai hoi. Bidu quyét

Ban To chiec

8h15 - 8h25

- Thong qua chuong trinh lam viéc cua Dai hoi. Biéu
quyet
- Thong qua quy ché lam viéc cua Dai hoi, Biéu
quyet

Chui toa Poan

8h25 — 9h20

Théng qua cic bao cdo va To trinh

" Béo cao tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim
2017 va muc tiéu, ké hoach SXKD niam 2018 cua
Cong ty;

- B4o c4o thdm dinh tinh hinh hoat .dong SXKD nam
2017 (béo cao hoat dong cia Ban kiém soat)

- Trinh Dai hji co dong théng qua cdc noi dung sau:
3.1/ To trinh thong qua két qua kinh doanh 2017 va ké
hoach SXKD 2018;

3.2/ T¢& trinh thong qua Béo cdo tai chinh da duogc
kiém toan nam 2017;

3.3/T¢ trinh lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2018

3.4/To trinh thong qua murc thu lao cia HDQT, Ban
Kiém so4t nam 2018.

Chu toa Doan

Truong BKS

Chu toa Doan

9h20- 9h45

Bau nhén su thay thé Ban kiém soit

-T¢ trinh gidi thi€u bau nhan su thay thé thanh vién
BKS Céng ty, nhiém ky 2016-2020;
- Ban kiém phiéu huéng din Nguyén téc, thé 1& bau cir

Chu toa Poan

Ban kiem
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Bién Hoa, ngay?6thdng 4 ndm 2018

BAO CAO
TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017
MUC TIEU VA KE HOACH NAM 2018

) ] PHAN I )
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

A. NHUNG THUAN LOQI, KHO KHAN
1- Nhu’ng thuan loi

- Nhu ciu hat diéu trén thé gidi c6 sy ting trudng én dinh, hat diéu ctia Viét
Nam trén thi truong thé giéi ngay cang duogc ua chuéng. Nam 2017, Viét Nam
xuét khéu hat diéu dat 362,7 ngan tan, gié tri 3,62 ty USD, cao nhat tr trudce toi
nay va dung vi tri s6 mét trong nhém ndm mat hang néng san xuét khau chu luc
gom diéu, rau qua, ca phé, lua gao va hat tiéu. Hién nay, Viét Nam chiém 60%
tbng gia tri nhan didu xuét khéu toan cau.

- Donafoods 12 mét trong nhitng don vi c6 uy tin, c6 thuong hiéu trén thi truong
nganh diéu trong va ngoai nudc. Chét luong hang xuit khau dugc khach hang
danh gia cao.

- Cong ty c6 hé thong quan ly chét luong 1ISO, HACCP, BRC dam béo du diéu
kién san xuét san pham xuat khau vao céc thi trudong trén thé giéi nhu My, Dic,
Ha Lan, Trung Qudc, Nga, Nhét ..

- Puoc sy quan tam, hd tro kip thO'l tr cac cd doéng nhu Téng Cong ty Tin
Nghia, Dofico trong viéc tim kiém ngudn nhan luc, bao 1anh vay von nham dam
bao tinh thanh khoan cho Cong ty.

- Lao dong co tay nghé va k¥ thuat trong viéc ché bién cac miat hang diéu, dau
didu va gia cong hat Macadamia.

2- Nhirng kho khan

- Tinh hinh kinh té thé giéi dién bién phure tap, kho du doan. Gia ca mit hang

diéu bién dong manh da 1am anh hudng dén ké hoach thu mua, ché bién va Xuét
khau.

- Tinh hinh bién d6i khi hau tai Viét Nam da tac dong dén mua vu diéu trong
nuéc, san luong diéu thd vu 2017 giam 40% so véi vu trude, chi dap ing 20%.
Do san lugng trong nudc th1eu hut, ndm 2017, cac doanh nghiép Viét Nam da
nhap khau trén 1,31 triéu tAn diéu tho tir cac nude Chau Phi va Campuchia, cao
nhat tir trude dén nay.



- Do canh tranh trong viéc thu mua diéu tho c6 nguﬁ)n gbc tir Chau Phi, nén céc
cac doanh nghiép Viét Nam da day gia mua diéu thd 1én cao trong khi chat
luong diéu tho khong duge kiém soét, din dén nhiéu doanh nghiép da thua 16
khi gia diéu nhan quay dau giam manh.

- Dau vo diéu ctia Cong ty chu yeu xuét vao thi truong Nhat cling bi canh tranh
vé gi4 clia cac doanh nghiép xuat khau dau vo dleu tir An d6 va Braxin. O Viét
Nam ngay cang co nhiéu doanh nghiép san xuat dau diéu, dan dén cac doanh
nghiép che bién dau cling gap kho khan trong viéc canh tranh mua va ban.

- Sau ¢6 phan héa, von diéu 1& ciia Donafoods 1a 225 ty dong, tuy nhién phan
16n la von co dinh (dau tu dai han, MMTB, nha xudng), Vén luu dong rat it,
viéc vay véon tir cac t6 chirc tin dung gip kho khan da anh huong khong nho dén
hoat dong san xuat kinh doanh.

- May moc thiét bi lac héu, mét s6 khong con dung dugce, nha xudng xudng cép,
céc co s& san xuat nam rai rac lam cho viée t6 chirc san xuét gip kho khan.

- Tinh hinh nhan sy tai Céng ty chua on dinh, thay dbi nhan su & Ban diéu
hanh, cac phong nghié€p vu cling dé anh huéng dén hoat dong kinh doanh.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2017 trong bbdi canh co
nhimg thuén loi, kh6 khén néu trén, Hoi dong quan tri ciing véi Ban didu hanh
Cong ty da chi dao, t6 chtrc va thuce hién ké hoach SXKD ciing nhu cac noi
dung khac ma Pai hoi ¢ dong da thong qua. Tinh hinh thuc hién trong nam
2017 nhu sau:

B. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2017

Thwe | 1 [Tz
pvi | b g | Thechitn | it
2017 (%)
' Sén lwong

a Sin lwong sin xudt Tén 3.917 3.248 2.701 83,15
- Nhan diéu XK " 597.1 1.452 393 27,1
- Dau vo didu XK " 2.646,5 862 1.754 203,5
- Macadamia gia cong " 673,7 910 554 60,90

b Sdn lwgng mua ngoai : 718 6.315
- Nhan diéu XK Tén 958,3 718 732 101,94
- Déu vé didu XK Tén - - 98 -
- Nguyén liéu Diéu tho Tén . B 5.485 -
c Sin luwong tiéu thu 4.802 5.384 7.547,65 140,18
- Nhan didu XK " 1.420,2 2.170 1.380 63,60
- DAu vo didu " 2.585,0 2.280 1.955 85,74
- Nhén Macadamia g/c " 578.9 910 778 85,49
- Piéu thd " 216,6 0 2.658 -




- Caphé " 0 774 -

- Pidu in lién " 1,2 24 2,65 11,04

3 | Téng Doanh thu hgp nhét | dong 683.415

- Trong dé Doanh thu bdn Triéu

hig aong ty Me ddng 312.452,1 | 551.251 521.554 94,45

4 | LN trwéc thué hop nhit % (56.926)

- Trong dé lgi nhudn trucc
i s M ” (30.967) 15.125 (59.112) -390,82

5 | Ty 1@ chi cb tirc % . 4=5 0 -

C. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2017.
1. Tinh hinh thu mua
1. 1. Thu mua nguyén liéu diéu tho:

Gia nguyén liéu diéu thé trong nudc va thé gidi lién tuc ting cao trong
nhimng thang dau nim 2017 do san luong dleu thd trong nudc vu 2017 giam
40% so v&i vu trude, sb lugng céc co s& cat tach trong nudc ting va sy tranh

mua cua cac doanh nghiép Viét Nam tai thi truong Chau Phi. Gia diéu tho nhap
khAu dau vu tir 1.750 — 1.850 usd/tan, sau d6 ting 1én 2.450 — 2.580 usd/tan.

Do cong tac du bao va phan tich thi trudng chua sat thuc té, nén trong
thang 4 va thang 5/2017, tai thoi dlem gia diéu thé téng cao nhét trong nam,
Cong ty da nhap mua d1eu tho véi sb lugng 3.745 tin nguyén lidu, gia binh
quan 57.300 d/kg dé san xuat va kinh doanh thuong mai.

1.2. Thu mua nguyén liéu dau diéu:

- Déu ép:

San lugng san xuét nguyén liéu dleu tho thap, ngudn vo de €p 14y dau han
che chi dap ing 25% nhu cau san xuat. Vi vay dé c6 du ngudn dau ép cho san

xuit, Cong ty da phai tim mua ngoai trong didu kién canh tranh mua ban dau ép
dién ra gay git.

- Dau chao:

Pé tranh 6 nhiém moi truong, Cong ty da chuyén dbi cong nghé chao dau
hat dleu sang cong nghé hép, do d6 khéng chu dong dugc ngudn dau chao cho
san xuat nén phai tim mua ngoai voi ngudn cung khan hiém va gid mua dau
chao cao. Diéu d6 da téc dong dén tién do san xuét va hiéu qua kinh doanh mit
hang dau diéu cia Cong ty.

2. Tinh hinh sin xuat
2.1. San xudt nhdn diéu:

Nim 2017, san luong san xuét nhan didu dat 393 tén thanh pham, bang
27,06% so ké& hoach nam. Ké tir thang 4/2017, Cong ty da co chu lai san xuat,
theo d6 tai Xuong diéu Long Khanh chi thuc hién san xuit dén nhan tuoi, sin
lwgng san xut binh quan 10 tan nguyén liéu/ ngay dé c6 nhan thanh pham g1a0
cho cac hop dong da ky va tao cdng &n viéc lam cho nguoi lao dong. Do gia
vbn nguyén liéu cao, gia xudt khdu nhan diéu thdp (gia thanh san pham cao hon




gid ban) nén cang san xuét nhiéu cang khong c6 hiéu qua. Gia xuét khau nhan
diéu thanh pham trong nhitng thang cu6i nam 2017 khong nglmg giam.

2.2. San xudt déau diéu:

San luong san xuét 1a 1.754 tAn dAu thanh phim xuét khau, bang 203% so ké
hoach nam. Tuy nhién, so véi néng lyc ciia Nha may thi viéc san xut dau diéu
ndm 2017 chi dat 50% cong suit ché bién. Viéc san xuét dau diéu & Long
Khénh sau d6 van chuyén vé Long Thanh san xuét 1am phat sinh thém chi phi
vén chuyén.

2.3. Gia céng nhan macadamia:

San lugng nguyén li€u gia cong nam 2017 dat 2.064 tdn (giam hon so véi
2016 khoang 400 tan ‘nguyén liéu), trong do s6 lugng nguyén lidu dua vao san
xuét 1a 1.641 tAn, xuAt khau truc tiép 423 tin nguyén liéu macadamia. Chi phi
san Xuat ‘tang (chi phi dién, chi phi bao quan luu kho hang hoéa, chi phi Xuét
nhép khau...), ddng thoi mua vu hang macadamia nam 2017 bit dau co tir
thang 5/2017, vi vay trong 4 thang dau nam, Nguoi lao doéng khong cé viéc lam
on dinh, Cong ty van phai ho trg don gia tién luong theo dung quy dinh cua
Nha nudc dé giir chan Nguoi lao dong c6 tay nghé, diéu nay ciing tic dong dén
két qua kinh doanh cuia mt hang.

2.4. San xudt mdt hang diéu dn lién:

Ném 2017, Cong ty da dau tu hé thong ‘mdy rang va may chién chan khong
dé san xuAt san pham diéu v6 lya rang muoi va nhan didu chién, nham da dang
hoéa san pham ctia Cong ty, bdo dam chét lugng vé sinh an toan thuc pham, ting
strc canh tranh. Hién nay, Mat hang diéu an lién do cong ty san xuét duoc danh
gid c6 chéat lugng cao va dugc nhiéu khach hang trong va ngoai nuéc uu
chudng.

3. Tinh hinh tiéu thu
3.1. Tinh hinh tiéu thu nhan diéu:

San luong tiéu thu dat 1.380 t4n thanh pham bang 64% so ké hoach nim va
bang 97, 18% so cung ky. Tur thang 10/2016 dén thang 12/2016 Cong ty da ky
hop dong Xuét khau khoang 18 container diéu nhan, giao hang tir thang 1 dén
thang 3/2017, chu yeu 12 hang W320, don gid binh quén 9.6 USD/kg. Sang nam
2017, tir thang 2 dén thang 6/2017, Cong ty da ky thém cac hop dong dé giao
gan 50 container diéu nhan véi don gia binh quan 1a 10.9 USD/kg. Tuy nhién,
gi von san xudt cia Cong ty luén & muc trén 12 USD/kg do mua nguyén ligu
gia cao. Pé c6 hang giao cho cac hop dong da ky, trong giai doan tur thang 5
dén thang 8/2017, Cong ty tién hanh san xuat voi cong suat toi da dé dam bao
du hang giao xuét khéu, cang san xuit Cong ty cang 16. Nam 2017, viéc san
xuét kinh doanh diéu nhan va diéu thé tir viéc mua nguyén liéu gia cao da lam
16 58,2 ty ddéng. Tu thang 9/2018, dé giam 16 Cong ty da giam san luong san
xuét va thuc hién viéc mua hang diéu nhan thuong mai dé xuét khau.

3.2. Tinh hinh tiéu thu dau diéu thanh phdm:
San luong tiéu thu Dau xuat khau nim 2017 1a 1.955 tan, bang 86% so ké
hoach nam va bing 88% so cung ky. Doanh thu dat 23,63 ty dong, Loi nhuan




trude thué dat 4,96 ty dong. Séan luong tiéu thu dau didu chua dat ké hoach dé
ra la do:
+ Trong quy 1/2017 Céng ty phai di doi nha may vé Huyén Long Thanh.
+ Nhu cau tir phia khach hang Nhat nam 2017 giam.
3.3. Tinh hinh gia cong hat Macadamia:

San lugng gia cong hat macadamia trong ndm 2017 cho d6i tac MWT la
778 tan, bang 85,49% so ké hoach nim, doanh thu gia cong dat 15,43 ty dong,
loi nhuan trudce thué dat 3,11 ty dong.

3.4. Tinh hinh tiéu thu mdt hang ca phé nhan:

Trong thang 12/2017, dé c6 dong tién véi chi phi str dung von thap, hd trg
cho hoat dong kinh doanh diéu, Céong ty da trién khai kinh doanh thuong mai
mit hang ca phé nhan, san lugng tiéu thu dat 714 tan, doanh thu dat 25,94 ty
ddng, loi nhuan trude thué dat 757 triéu ddng. Viéc kinh doanh mat hang ca phé
da dem lai hiéu qua va tao dong tién tra no vay cua Cong ty.

3.5. Tinh hinh tiéu thu mat hang Piéu dn lién

Nam 2017, Cong ty da san Xuét cac mat hang diéu an lién nhu: Pidu Wasabi,
Piéu nudc cbt dira, Pidu rang mudi dé ban ra thi truong. Budc dau cac san
phim diéu #n lién dugc thi truong don nhan véi nhitng tin hi¢u tich cyc. San
lugng tiéu thu dat 2,65 tan bang 11% so ké hoach nim. Doanh thu ban diéu &n
lién dat 976 triéu dong, loi nhuén tir linh vuc kinh doanh miit hang nay dat 125
triéu dong.

4. Hoat dong dau tw tai chinh tai Céng ty con :
4.1- Cong ty TNHH dau tw ché bién XNK- NSTP Thdi Binh (TBF):

Do Céng ty TBF dé ngung sén xuat tr ndm 2014. Thoi gian qua Cong ty da
c¢b gang tim khach hang dé chuyen nhuong nhung dén nay van chua thuc hién
duge. Nam 2017, Cong ty van phai thanh toan cac khoan chi phi thué dat, chi
phi bao vé, chi phi quan ly, chi _phi dién nudc .

Nam 2017, Cong ty TBF 16 hon 4,7 ty dong, Cong ty Donafoods phai trich
lap du phong 2,8 ty dong, diéu d6 cling lam anh huéng dén két qua kinh doanh
chung cua Cong ty.

4.2- Cong ty CP Duwoc Pong Nai:
Trong nim 2017, Céng ty da thuc hién dat két qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuchién | Ty I1é (%)
Doanh thu Ty dong 180,00 162,38 90,21
Loi nhun Ty dong 5,200 5,427 104,36
trudce thué
Co tilrc % >12 15 125,00

Nam 2017, Cong ty dd nhén dugc co tirc ndm 2016 tir cong ty Duoc Ddng Nai
1a 1,41 ty dong (cb tic 1a 14%).

5. Hoat dong dau tw tai chinh tai cac Cong ty thanh vién:
S5.1- Tai Cong ty TNHH Ddu tw Long Dirc:

Cong ty Donafoods co6 von gép 12%/ Vén didu 16 tai Cong ty Long Duc
(twong tmg s vbn gdp ban déu 1a 26.000.640.000 d). Tai thoi diém 31/12/2014,



khi xac dinh gia tri doanh nghiép dé c6 phan hoéa, gia tri von gop tai Long buc
duogc xéac dinh 1a 136.440.632.392 & (bao gdbm phén vén gép ban dau va phan cb
tire duge chia cua nam 2012, 2013, 2014). Do d6 trong nam 2017, Cong ty nhén
duoc khoan tién 54,57 ty dong 1a tién loi nhuan duoc chia tir Cong ty Long Dirc
trong cac nam 2012, 2013, 2014, day 1a khoan tién dugc ghi nhan giam von dau
tu, khong dua vao doanh thu tai chinh nam 2017.

Tinh hinh hoat dong kinh doanh nam 2015, 2016, 2017 cua Cong ty Long
Durc c6 hiéu qua, cu thé:

Chi tiéu Nam 2015 | Nam 2016 | Nam 2017 Tong cong
Doanh thu 284 715 670 1.670
(ty dong)

Loi nhuén 32 309 143 484
sau thué (ty
dong)

_ Hién nay Cong ty Long Dirc chua co6 Nghi quyét vé viéc chia cd tirc tir
nguon lgi nhuén thu dugc cia ndm 2015, 2016 va nam 2017.

5.2- Tai Cong ty CP Tham dinh gid Pong Nai:

Trong nam 2017, Cong ty da thyc hién dat két qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuwchién | TyIé (%)
Doanh thu Ty dong 15,5 18,3 116,9
Loi nhuén Ty dong 1,20 1,205 100,5
trudc thueé
Co tc % 15 15 100

Loi nhuan duogc chia trong nam 2017 tur ngué)n loi nhuan nam 2016 1a 201
triéu dong (tuong tng ty 1& chia cb tirc 1a 15%/ von Diéu 18).

6. Vé tinh hinh dau tw xay dung co ban:

Trong nam 2017, Cong ty da thuc hién cédc hang muc dau tu, xay dung va
stra chita nhu sau:

+ Di doi nha may Dau diéu vé& huyén Long Thanh véi chi phi dau tu 1a 1,69
ty dong.

+ Stra chita cac hang muc van phong, nha kho chtra nguyén li€u ca phé, nha
xudng ché bién diéu an lién tri gia 432 triéu dong.

+ Pau tu mua 01 may bin mau hat diéu, 01 may chién rang san pham phuc
vu cho hoat dong SXKD cua Céng ty nhdm ting cong suét ché bién, giam lao
dong thu cong véi tri gia dau tr nam 2017 13 1,57 ty dong.

7.Vé cong tac tai chinh:

Puoc su hd trg, két ndi, tao dleu kién tur Tong Cong ty Tin Nghia da giup
cho Céng ty c¢6 duoc médt phan ngudn vén vay tin chap phuc vu cho SXKD.
Céng ty ciing dd chii dong lam viéc véi cac ngan hang dé c6 vén vay cho
SXKD hat diéu va ca phé. Cong ty da thanh toan tra duoc dut diém khoan no
vay qua han tr nam 2012 cta Quy Pau tu Phat trién Pong Nai vdi sb tién 47,6
ty dong.




Céng tac ban giao vén cho Cong ty co phan tuy c6 cham rat nhiéu so véi
quy dinh, nhung dén thoi diém 26/12/2017, bang su ¢b géng nd lyc cua Cong ty
va cac Co quan ban nganh cong tac ban giao von da duoc hoan tat.

8. Vé tinh hinh co dong:

Tong s6 ¢  dong dau ky 1a 292 cd dong, trong do co 01 cd dong Nha nudc,
02 cb dong 1a td chirc doanh nghiép, 01 c6 dong ngoai va 288 cd dong 1a nguoi
lao dong trong Cong ty. Trong do:

+ Tong cong ty Tin Ngh1a Néam gitr 54% von diéu 1&

+ Cdng ty Dofico: Nim il 39,84% Von diéu 18

+ Céc cb dong khac : Nam gitt 6,16% vbn diéu 1&

Trong nam 2017 khong c6 su bién dong tang giam co dong.

9. Vé cong tac t6 chirc nhén su, hoat dong cua cac to chirc doan thé:

- Nam 2017, Cong ty tiép tuc to chirc, sap xép, ciing ¢ nhan su nham kién
toan bd may, dam bao phu hop voi d1eu kién thuc té cua don vi va nang lyc can
bo. HPQT da 14n luot bo nhiém va mién nhiém 02 Tong Giam dbc, mién nhiém
01 Pho Tong gidm dbc, bd nhiém 02 Pho Téng giam dbc. Tién hanh chim dut
hop dong lao dong dbi V61 mot sb6 can bo cong nhan vién khong dap ung dugc
yéu cau nhiém vu, tuyén dung nhan sy méi cho phong kinh doanh va mét 56
nha mdy truc thudc, thanh 1ap bo phén kinh doanh ca phie..

- Téng sb lao dong dén thoi diém 31/12/2016 12 288 lao dong, dén thoi diém
31/12/2017 1a 211 lao dong. Thu nhép binh quan dau ngudi nam 2017 dat 5,57
triéu dong/ nguoi/ thang, bang 97,71 % so véi ké hoach va ting 16,30 % so voi
cung ky). Viéc chi tra luong thyc hién theo don gia khoén san pham, khuyen
khich nguoi lao dong nang cao nang suét va hiéu qua cong viéc. Cac ché do
chinh sach nhu trg cap thoi viéc, om dau, thai san, huu tri ... cho nguoi lao
dong dugc giai quyét kip thoi, day du, ding ché d6. Ludn thuc hién va chap
hanh t6t cac chinh sach phap luat ctia Nha nudc vé thué, cac khoan thu va ndp
ngan sach khac, thu va nép BHXH, BHYT, BHTN, KPCD cho nguoi lao dong
day di, khong phat sinh no ton dong. Cai thién diéu kién lam viéc va bita dn
trua clia nguoi lao dong téng 1én tir 12.000 d/suét (ndm 2016) lén 15. 000 d/suét
(nam 2017). T6 chirc kham strc khoe dinh ky cho gan 200 can bg, cong nhan
vién toan Céng ty. Tinh hinh an ninh trat ty, an toan don vi dugc cing co va gitr
vitng. Cong tac dam bao tiéu chuén vé sinh an toan thuc pham theo tiéu chuan
ISO- HACCP- BRC luén duogc Cong ty quan tim chu trong va duy tri thue hién
t4t.

- Cac t6 chuc Pang, doan thé tirng budc duge sap xép, kién toan va duoc sat
nhép vao cac td chirc cua Tong Cong ty Tin Nghia, da phat huy tot vai tro trach
nhiém cta minh trong viéc tham gia san xuét kinh doanh va giit 6n dinh don vi.

10. Nhirng két qua dat dwgc nim 2017:

Nam 2017, tong doanh thu ban hang dat 521,55 ty ddng, dat 94,61 % so voi
ké hoach nim va bang 166, 92% so cung ky, tuy nhién lgi nhuén thi 16 59,11 ty
dong. Mac du vay, Ban Diéu hanh Céng ty di chu dong cd géng khic phuc

nhitng kho6 khan, dé ra nhiéu giai phap trong viéc 1anh dao cong tic san Xuét
kinh doanh, cu thé nhur:



- Tich cuc tim kiém thi truong, khach hang, da dang héa nganh hang, tap
trung moi nguén luc phuc vu cho nhu ciu san xut. Kinh doanh mit hang co
kha nang mang lai 19i nhuan (ca phé, diéu an lién) va dam bao dugc tinh thanh
khoan cho Céng ty.

- Tim kiém giai ‘phap 6n dinh to chie, tiét kiém chi phi, ha gia thanh san
pham. Chu déng t1ep can cac ngudn von tin dung phuc vu cho nhu cAu mua
hang hoa dép ung ké hoach giao hang theo hop dong va tra ng vay ngén hang.

- Xay dung, hoan thién cac quy dinh, quy ché, dinh muc kinh té k§ thuat
trong san xuat dé ban hanh, thuc hién va kiém soat.

- Hoan tat viéc di doi Nha may ché bién Dau diéu tir K752- Phuong Long
Binh vé huyén Long Thanh va di vao on dinh san xuét tai vi tri mé&i ké tir thang
5/2017.

- Hoan thanh cong tic ban giao vén cho Coéng ty c6 phan ké tir ngay
26/12/2017.

11. Nhirng nguyén nhan, han ché:

Két qua hoat dong kinh doanh ctia Cong ty trong nam 2017 khéng c6 hiéu
qua, san xuét kinh doanh thua 15. Ban Diéu hanh Coéng ty xac dinh do nhiing
nguyén nhan, han ché nhu sau:

+ Cong tac danh gia, du bao va nhén dinh thi trudng ctia Ban diéu hanh chua
tdt, chua tan dung va nam bat dugc cac co hoi kinh doanh dan dén viéc mua
diéu tho - san xuét- ban diéu nhan khong co hiéu qua, 16 nhiéu.

+ Phan 16n may moc thiét bi san xuét di cii k§, lac hau, xudng cdp lam cho
chi phi stra chira nhiéu, dan dén ning suét, chat luong san phdm thap. Hién nay
Céng ty con nhiéu hé théng may méc, nha xudng van con danh muc khau hao
nhung di hu hong, khéng thé sir dung dugce (Nha xuéng Tan Phu, Dinh Quén,
nha xudng Z30D...), diéu d6 dan dén chi phi khau hao tinh trong gia thanh san
pham cao.

+ Poi ngii nhan su ¢6 chuyén mén, kinh nghiém con thiéu, sy thay d6i nhiéu
lan nhan sy Ban dleu hanh Céng ty di gy khé khan trong viée tiép can ngay
vOi cong viéc va nam bét cac co hoi kinh doanh & nhiing thoi diém thuén loi.

+ Thiéu vén dé kinh doanh nén c6 nhiing thoi diém thuan loi, co hoi dén
nhung khong c¢é von dé kinh doanh.

+ Cong tac quan ly, kiém tra, kiém soat con chua chit ché, vi vay chua phat
hién kip thoi nhing bat cap dé xir Iy.

+ Nhimg tén tai cua Cong ty tir nhimg nam trude cd phan héa chua duoc
g1a1 quyet & ca cac mat: San xuat tai chinh, cong ng, tai san, cong tac ban giao
von...

E. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017
I. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri: ‘ 7
1. Ngay sau khi c6 Nghi quyét cua Dai Hoi dong ¢ dong ngay 26/04/2017,
Hoi dong quan tri (HDQT) da trién khai ké hoach SXKD va ban hanh Nghi
quyét dé thuc hién.




2. Hoat dong cia HPQT tuén thu theo dl'mg Diéu 18, quy ché hoat dong cua
Cong ty. Chu tich HDQT va cac thanh vién dugc phan cong da thudng xuyén
gidm sat, don déc va kiém tra viéc thuc hién néi dung da dugc HDQT thong
qua tai cac cugc hop HPQT, cac Nghi quyet da dugc ban hanh. Cac Nghi quyét
cia HPQT da dugc giao cho Ban Diéu hanh Céng ty trién khai thuc hién va
béo cao HPQT tai budi hop giao ban dinh ky hang thang.

3. Viéc cong bd cac thong tin theo quy dinh cling da dugce thuc hién va dam
bao ding quy dinh. Theo uy quyén ctia Pai hoi ddng ¢ dong, HPQT da chon
Céng ty kiém todn AASC 1a don vi kiém toén cho bdo céo tai chinh nim 2017
cua Cong ty.

I1. Cac cudc hop cia HPQT trong nam 2017:

Trong nam 2017, HPQT da t6 chtrc 15 phién hop (bao gdm ca _phién hop
chinh va lay y kién bang vin ban) dé danh gia cong tac quan tri, diéu hanh va
ket qua hoat dong, x4y dung ké hoach SXKD, vé cong tac can bg, cong tac vay
von tai cac ngén hang.

Cac cuge hop cua HPQT duogc t6 chtic dung trinh tu theo quy dinh tai Piéu
1& va duoc tat ca cac thanh vién HDQT (05/05) tham dy day du, nham thao luén,
phan tich, danh gi4 va dua ra cac quyét dinh lién quan dén su phat trién va chién
luge chung ctia Donafoods. Cac thanh vién HPQT du hop véi tinh than trach
nhiém cao, phat huy nang lyc lanh dao, tim moi giai phap khac phuc khé khan
trong san xuit kinh. Cé4c thanh vién HDQT kiém Ban Diéu hanh da chi dao,
trién khai va thuc hién céc nhiém vu trong céc linh vuc san xuét kinh doanh,
nhan su, cong bd thong tin, diéu hanh tai don vi..

I11. Hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Tong giam dbc:

Hoi dong quan tri thuong xuyén glam sat chit ché, hd tro kip thoi dbi véi
cac hoat dong diéu hanh cua Ban Téng giam dbc Cong ty, bd may gitp viéc cho
Tong giam dbc va nguoi dai dién quan ly phan vén gop tai cac doanh nghiép co
von gop cua Cong ty Donafoods. Tir d6, Ban Téng gidm dbc da xdy dung ké
hoach va trién khai t6 chirc thuc hién nhitng nhiém vu chinh nhu sau:

+ Xay dung ke hoach san xuét kinh doanh hang théang, quy va nim: Co cAu
lai t6 chirc san xuét va sap xép bd may quéan ly tai cac phong nghiép vu, nha
mdy tryc thudc; Kiém soét chi phi va xdy dung ban hanh dinh muc kinh té k§
thuat; tim c4c giai phap dé nang cao hiéu qua kinh doanh ctia don Vi.

+ Trién khai thuc hién céc noi quy, quy ché trong moi hoat dong cua Cong
ty

+ Bdo cdo hang thang cho HPQT vé két qua thuc hién ké hoach SXKD va
nhiém vu cua thang tGi. Qua d6, Hoi dong quan tri hop xem xét, danh gid va
thong qua bdo céo cua Ban Téng giam dbc vé tlen ddé thuc hién, nhimg kho
khian vuéng mic, phan tich nguyén nhan va dé xuét, tim ra giai phap dé thuc
hién.



PHAN II
MUC TIEU VA KE HOACH NAM 2018

Theo dy bao cua ngan hang thé gioi, kinh té toan cau nam 2018 dy bao s&
tang truong khoang 3,1%. Nén kinh t& Viét Nam du bao s& tang trudng 6,8%,
cac chi s6 kinh té vi mé duogc cai thién, dau tu truc tiép nudc ngoai vao Viét
Nam sé€ tang trong nam 2018.

Dé6i voi nghanh diéu thé gidi, chinh sach thué nhap khau diéu cia An Do s&
giam tir 5% xubng con 2,5% sé& gitp cac doanh nghiép An Do tham gia tich cuc
vao thi trudng diéu thé qudc té va canh tranh gay git véi cac doanh nghiép Viét
Nam. Piéu Viét Nam du kién s€ thu hoach rd vao thang 3/2018 va dat san
luong cao khoang 400 ngan tan (ndm 2017 chi dat 200 ngan tan).

Trén thi trudng thé gidi, gia diéu nhan c6 xu hudng giam trong khi gia diéu
tho tai cac nudc Chau Phi lai & mac cao gdy kho khéan cho cac doanh nghiép
ché bién diéu tai Viét Nam.

Du bdo nam 2018, trién vong nganh diéu van con 13 diéu dang quan ngai va
c6 nhiéu bién dong kho luong, vi vay Hi€p hoi diéu Viét Nam da dua ra muc
tiéu “giam lwong va ting chat’ trong ché bién, do chua chu dong dugc ngudn
nguyén liéu tai chd phai nhap khau gia qua cao va chét luong kém, theo do6 cac
doanh nghiép s& gidm san luong xuat khau tir 362 ngan tan nim 2017 xudng
con 300 ngan tan trong nam 2018.

Bén canh mot sd thun loi, tinh hinh hoat dong san xudt kinh doanh cta
Cong ty van con nhiéu khé khan thach thirc, d6 la:

- Céng ty van thiéu nguén vbn cho san xuét kinh doanh;

- Chi phi dau vao van khong ngimg téng cao; cac ton tai trudc c6 phan héa
ctia Cong ty van con phai tiép tuc xur 1y.

- Gi4 nguyén liéu tho, thanh pham nhan diéu 1én xudng that thuong, khé du
doan, rui ro cao.

- Do 6 nhiém nén cac doanh nghiép khong sir dung cong nghé chao dau ma
chuyén sang cong nghé hép nén ngudn dau chao khan hiém, gay kho khan cho
viéc san xuét dau diéu. Canh tranh gay git giita cac doanh nghiép san xuit dau
diéu trong nudc.

- San lugng gia cong mat hang macadamia, cong ty khong chu dong dugc
ma phu thudc vao phia dbi tic MWT.

- Mt hang diéu n lién cling canh tranh khéc liét do c6 nhiéu doanh nghiép
tham gia vao thi truong nay.

- Canh tranh gay gt giita cac doanh nghiép Viét Nam va Doanh nghiép FDI
trong thi trudng xuat khau ca phé nhan.

- Tinh hinh tho4i vén tai ThaiBinhfood van gip nhiéu khé khan.

Pé dam bao kinh doanh cé hiéu qua, can cu vao nang luc cua don vi,
Donafoods xay dung chi tiéu ké hoach SXKD nam 2018 nhu sau:
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1- San xuat kinh doanh nim 2018:

STT Chi tiéu bVT Ké hoach 2018 Ghi chu

1 San lwong tiéu thu Tén 34.237
- Hat diéu " 1.500

- Déu vé diéu " 2.000

- Macadamia gia cong " 700

- Caphé " 30.000

- Diéu an lién " 37

2 | Tong Doanh thu Triéu dong 1.700.000
3 | LN truée thué ' 23.400
- Hat didu ) 0

- Déu vo diéu " 5.000

- Macadamia gia cong ' 5.000

- Caphé ' 5.000

- Diéu an lién " 500
-Thodi vbn, dau tu tai ch1nh ' 7.900

2. Cac gidi phap chu yéu thue hién:

2.1- Gidi phdp vé 16 chirc sin xudt kinh doanh:

+ Déi voi san pham nhin diéu:

Than trong va chu trong vao hiu qua, khong téng san lugng san xuét, chi duy tri
san xuét khi thay c6 hiéu qua. Khong ky hop ddng ban hang xa, thuc hién viéc mua
ngay- ban ngay, khong dé ton kho nguyén liéu cao. Do gia ca va chét luong kho
kiém so4t nén vu 2018, Cong ty s€ tap trung mua diéu trong nudc va diéu
Campuchia, han ché t6i da mua diéu thé tir khu vuc Chau Phi.

Téang cuong kinh doanh thuong mai didu nhéan khi diéu kién thi trudng thuédn loi
va 6 hiéu qua. Tim dbi tac dé lién két gia cong ché bién nhan diéu dé tan dung nhan
cong, nang luc may moc thiét bi cua nha may.

San phdm nhan diéu, do tdn kho nam 2017 chuyén qua véi gia cao nén phin
dAu nam 2018 khong dé 16 miat hang nay.

I Dél véi san xudt Dau diéu XK:

Gitt 6n dinh voi khach hang Nhat, dam phéan véi Nhat dé tdng san luong tiéu
thy. Tang cuong tim kiém, mo rong thi trudong tiéu thu & mot so quoc gia khac
(Han Quéc, Trung Quéc) dé dam bao st dung t6i da cong suat ché bién clia nha
nha may, giam gid thanh san pham. Tim kiém céac nha cung cap nguyén li¢u dau
vao voi gia ca canh tranh, chat lugng t6t dé tang loi nhuan. Kiém soét chi phi, dinh
murc kinh té k¥ thuat trong san Xuat.

Mé rong san xuat tang san luong san xuét dau diéu ép tai Xuong Long
Khanh tir nguodn vo didu ciia Xudng va ngudn vé mua ngoai véi san luong binh
quan tur 25 -30 tdn nguyén liéu vo diéu/ ngay nhim dam bao cung cap da luong
dau ép cho Nha may Dau didu xuit san xudt diu thanh phdm xuét khau va tao cong
an viéc lam cho nguoi lao dong.
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Mit hang diu didu xuit khdu, phdn déu dat loi nhuan trudc thué 1a 5 ty
dong.

+ Bm véi gia cong macadamia:

Tiép tuc ky hop dong gia cong hat macadamia cho Cong ty MWT(Uc) T6
chtrc quan ly san xuat thuc hién t6t dinh murc kinh té k¥ thuét trong san xuat, duy
tri san luong san xuét dap tmg yéu cau vé tién d6 va chét luong ctia khach hang
MWT. bam phan v6i khach hang MWT dé tang san lugng vi ting don gia gia
cong (do phi luu kho, chi phi san xuat, chi phi nhan cong ting....).

Tim kiém thém ddi tac dé gia cong hat Macadamia, tao cong an viéc lam cho
cdng nhan trong nhiing thang dau nam

Gia cong hat Macadamia, phan dau dat loi nhuén truée thué 14 5 ty dong.

+ Déi vdi kinh doanh ca phé nhan:

Thyc hién mua ngay- ban ngay. Péi voi hang xuat khau tap trung ban hang
giao kho ngoai quan dé quay vong vén nhanh, tao dong tién nham dam béo tinh
thanh khoan cho cong ty. C6 gdng dat chi tiéu san luong 30.000 tan.

Mat hang ca phé nhan, Phén dAu dat lgi nhuan trudce thué 1a 5 ty dong.

+ Di véi san xudt diéu an lién:

Xay dung hé théng dai ly, nha phéan ph01 san pham cula Cong ty, xay dung
chinh sach ban hang, chuong trinh khuyén mai phu hop dé day manh san lugng
tiéu thy, nghién clru thi truong tiéu thu va nhu céu tiéu dung, thi hiéu cua khach
hang (dac biét la kénh phan ph01 nha hang, khach san, siéu thi). Phét trién thi
truong ¢ nudce ngoai, tiép tuc dau tu day chuyén che bién dam bao tiéu chuén, ning
suat chat luong va gia thanh. Nghién ctru phat trién, san xuét san pham méi.

Mat hang dleu an lidn, Phan d4u dat loi nhuan trude thué 1 500 tridu dong.
2.2- Gidi phdp vé von va cong tic qudan Iy tai chinh:

- Tiép tuc lam viéc v6i cac ngén hang dé vay vén tin dung dam bao du vén
cho kinh doanh xuat khau ca phé va cac mat hang khac. St dung vén vay cé hiéu
qua, tim kiém nguon von vay voi 13 suat thap, van dung linh hoat chinh sach 1ai
suét cho vay tién dong, ngoai té clia cac t6 chirc tin dung.

- Kiém ke, ra soat, phan loai, danh gia lai tung hang muc tai san c6 dinh hu
hong, khong can dung, khoéng sur dung duoc dé tién hanh ban thanh 1y nham thu héi
von va giam chi phi khau hao.

- Co cAu lai cac khoan dau tu tai chinh trong nim 2018 dé c6 ngudn von
kinh doanh, tim k1em khéch hang dé chuyen nhuong Cong ty TBF.

2.3- Giai phap vé cong tdc qudan Iy, diéu hanh:

- Kiém soat chat ché chi phi san xudt, thuc hién t6t dinh murc kinh té kg thuat
trong san xuét, d6i méi quan tri doanh nghiép dé nang cao hiéu qua san xuat kinh
doanh.

- Tiét kiém trong chi phi san xuét, duy tri san xuét véi san luong & mirc dam
bao dugc gia thanh tuong duong véi cac doanh ngh1ep cung nganh. Nang cao y
thirc trach nhiém, hiéu qua trong cong tac, dac biét la viéc chip hanh quy trinh k¥
thuat, néi quy, quy ché ctia don vi.

- Tim kiém vi tri tai cac khu cong nghiép dé di doi nha may tai Long Khénh,
Long Binh va nghién ctru chuyén dbi cong nang tai cac vi tri néu trén.

2.4- Gidi phdp vé cong tic nhin su:
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Tiép tuc cung cb, kién toan, sap xép bd tri, dinh bién lai nhan sy trén co so
tinh gon, hiéu qua, phu hop véi nang luc, yéu cau cong viéc va sy phat trién cua
Cong ty. Tao co ché linh hoat, x4y dung ché do tién luong phu hop dé ‘nguoi lao
dong yén tdm cong tac va lam dong lyc cho cédn bd cong nhan vién phan d4u rén
luyén. Kip thoi thay thé nhing can b khong déap ung dugc yéu cau cong viée. Dong
thoi tuyén dung va dao tao nhing can by c6 néng luc, trinh d6 dap tmg t6t yéu céu
nhiém vy ctia Cong ty, uu tién tuyén dung nhan su gidi c6 kinh nghiém trong nganh
diéu cho b phén kinh doanh.

2.5- Mt sé gidi phdp khdc:

- Thuc hién dang ky Iru ky chimg khoén kip thoi, diing quy dinh

- Duy tri va thuc hién tét hé théng quan ly chat luong ISO, HACCP, BRC...

- Quan tam va thuc hién tot cac quy dinh v& bao vé moi truong, an ninh an
toan don vi, phong chdng chay né..

- Thyc hién t6t cac chinh sach d01 vo1 Nguoi lao dong. Xay dung céc tb chirc
doan the quan chiing viing manh, xay dung phong trao hoat dong soi ndi, gbp phan
tao su gén bo, doan két va yén tam cong tac.

Trén day 1a ndi dung bao cdo két qua thue hién SXKD nam 2017, ké hoach
nam 2018, HD(;{ T kinh trinh Pai hoi déng cb déng xem xét va thong qua./.

Tréin frong H&—

TM. HOI DONG QUAN TRI Cal

YU”NHAPKHAL
NONG SA\'THUCP
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHE BIEN XNK- NSTP PONG NAI Doclap - Tw do - Hanh phic
86: 02 /TT-HPQT Déng Nai, ngay 18 théing 4 nam 2018

TO TRINH
(V/v: Thong qua két qua hoat dong SXKD nam 2017
va muc tiéu, Ké hoach SXKD nam 2018)

Tran trong kinh trinh Dai hoi:
Cin ct Diéu 1 cia Cong ty CP Ché bién XNK- NSTP Pong Nai thong qua

ngay 22/12/2015;
Cin ¢ B4o cdo tai chinh 2017 ctiia Cong ty di duge kiém toan bdi Cong ty TNHH

Hang kiém toan AASC;
Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Ché bién XNK- NSTP Pdng Nai kinh trinh

Pai hoi dong cd dong thong qua vé két qua hoat dong SXKD nim 2017 va muc tiéu, ké

hoach SXKD ndm 2018 nhu sau:
I - Két qua hoat dong sin xuét kinh doanh nim 2017:

STT Noi dung PVT | Kéhoach 2017 | Thue hién 2017
1 Doanh thu ban hang va cung cép dich vu | Tr.d 551.250 521.554
) ) ) Tr.d
2 Tong loi nhuan ke toan trude thué 15.124 (59.112)
) Tr.d
3 Loi nhuén sau thué Thu nhiap DN 12.099 (59.112)
4 | Ty 1é chia cb tirc % 4-5 0
II-K¢ hoach hoat dong sin xuit kinh doanh nim 2018:
STT Noi dung PVT | Ké hoach 2018 Ghi chu
1 Doanh thu ban hang va cung cép dichvu | Tr.d 1.700.000
. . ) Tr.d
2 Tong lgi nhuén ke toan trude thué 23.400
. Tr.d .
3 Loi nhuén sau thué¢ TNDN 0 Bu 16 cac nam
trudce
el

Kmh trinh Dai hoi xem xét cho y kién va biéu quyét. /45—

TM. HOI PONG QUAN TRI ;
Wis
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CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CONG TY CO PHAN on !
e X Doc lap - Twdo - Hanh phic
CHE BIEN XNK- NSTP PONG NAI
Sé: 03 /TT- HPQT Dong Nai, ngay 18 thdng 4 nim 2018

TO TRINH
V/v Théng qua Bdo cdo tai chinh nam 2017 da dwoc kiém todn

Tran trong kinh trinh Pai hoi:

- Cén ct Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 da duoc Quédc hdi nuée Cong Hoa
Xa hoi chu nghia Viét nam théng qua ngay 26/11/2014, c6 hiéu luc tir ngay 01/07/2015;

- Can cr nhiém vu, quyén han cia HDQT Cong ty ¢ phan Ché bién XNK- NSTP
Pong Nai duge quy dinh tai Didu 1& Cong ty CP Ché bién XNK- NSTP Ddng Nai ngay
22/12/2015.

Hoi dong quan tri Cong ty trinh Dai hoi dong cb dong thong qua Béo céo tai
chinh 2017 d4 duoc kiém toan nhu sau:

Béao céo tai chinh ndam cua Cong ty cho ndm tai chinh két thuc vao ngay
31/12/2017 da dugc Cong ty TNHH Héng kiém toan AASC thuc hién kiém toan va xac
nhan, dugc Ban kiém soat Cong ty kiém tra soat xét. Bdo céo tai chinh nam 2017 da
duoc kiém toan véi nhitng ndi dung sau:

(1) B4o c4o ciia Ban Tdng giam ddc;

(2) B4o cdo ciia Kiém toan doc lap;

(3) Bang can dbi ké toan tai ngay 31/12/2017,

(4) Bao céo két qua hoat dong kinh doanh ndm 2017;

(5) Béo c4o luu chuyén tién t& nim 2017;

(6) Thuyét minh bdo céo tai chinh nam 2017.

Cong ty TNHH Hang kiém toan AASC da xac nhan Bdo céo tai chinh nhu sau
“Theo ¥ kién ctia Chung t6i, Bdo céo tai chinh riéng ctia Cong ty CP Ché blen XNK-
NSTP Pdng Nai da phan anh trung thuc va hgp ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh
tai chinh ctia Cong ty tai ngay 31/12/2017 cling nhu két qua hoat dong kinh doanh va
tinh hinh luu chuyen tién té trong nam tai chinh két thic cling ngay, phi hop véi Chuén

muc ké toan, Ché do ké toan Doanh nghi¢p Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién
quan dén viéc l4p va trinh bay Béo céo tai chinh”

Béo cdo chi tiét duge dinh kém va cong b trén website ctia Cong ty c6 phan Ché
bién XNK- NSTP Pong Nai.

Kinh trinh Dai hoi xem xét cho y kién va biéu quyét thong qua,,\l_“(:,'




CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN XNK- NSTP PONG NAI Poc lap - Twdo - Hanh phiic
$6: 04 /TT-HDQT Déng Nai, ngay 18 thdng 4 nam 2018
TO TRINH

V/v Lwa chon don vi kiém todn Bdo cdo tai chinh nim 2018

- Can ctr Luat Doanh nghiép sb 68/2014/QH13 da dugc Qudc hoi nude Cong
Hoa X& hoi chu nghia Viét Nam thong qua ngay 26/11/2014, ¢6 hiéu luc tir ngay
01/07/2015;

- Can ctr Piéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty CP Ché bién XNK- NSTP
Péng Nai duoc thong qua ngay 22/12/2015;

- Céan clr nhiém vu, quyén han cia HDQT Cong ty CP Ché bién XNK- NSTP
Péng Nai duge quy dinh tai Diéu 1& Cong ty.

Dé dam bao hoat dong cia Cong ty cd phan Ché bién XNK- NSTP D(‘)ng Nai
phu hop véi cac quy dinh Phép luét hién hanh, Héi dong quan tri Cong ty xin kinh
trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua danh sach Cong ty kiém toan ddc 1ap thuc hién
viéc kiém toan bdo cdo tai chinh cua Cong ty nam 2018 nhu sau:

STT Tén don vi kiém toan doc lap Ghi
chu

1 | Cong ty TNHH Hiéng kiém toan AASC

2 | Congty TNHH kiém toan FAC

3 | Céngty TNHH kiém toan va tu vin A&C

Céc Cong ty kiém toan trén hoat dong hop phap tai Viét Nam va c6 trong
danh sach dugc UBCKNN chap thuan du didu kién kiém toan cho céc Cong ty Dai
ching, Cong ty niém yét.

Kinh trinh Pai hoi déng cb déng uy quyén cho Hbi dong quan tri trén co s&
théng nhat v6i Ban kiém soét lya chon mot trong ba don vi kiém toan theo danh sach

trén dé tién hanh kiém toan bao cdo tai chinh nim 2018 va soat xét cac bao cao tai
chinh Quy.

Kinh trinh DPai hoi xem xét cho y kién va biéu quyét thong qua.\w’f -
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHE BIEN XNK- NSTP PONG NAI Poc lap - Tudo - Hanh phic
$6: 05/ TT- HDQT Dong Nai, ngay 18 thdng 4 nim 2018
TO TRINH

Vv Dy kién mike chi thii lao cho HDQT, BKS nam 2018.

Can cr Piéu 18 t6 chuc va hoat dong ctia Cong ty c6 phan Ché bién XNK-
NSTP Péng Nai.

Hoi dong quan tri Cong ty cd phan Ché bién XNK- NSTP Pédng Nai xin
kinh trinh Dai hoi dong ¢ dong bidu quyét thong qua:

1. Thu lao HPQT va Ban kiém soat nim 2017
Trong nam 2017, Cong ty khong thuc hién chi tra thu lao cho Hoi dong
quan tri va Ban kiém soat Cong ty.

2. Pé xuat mirc thi lao cho HPQT va Ban kiém soat Cong ty nam
2018 nhw sau:

- Tong mirc thi lao HPQT va Ban kiém soat nim 2018 t6i da bang 2% loi
nhuén sau thué nam 2018;

- Uy quyén cho HDPQT quyét dinh mirc thu lao chi tra cu thé cho tung thanh
vién HPQT va Ban kiém soat, chiu trach nhiém cong khai, minh bach theo quy
dinh.

Kinh trinh Pai hi xem xét cho y kién va biéu quyét thong quq)f,ﬁt;:/




CONG TY CO PHAN CHE BIEN XUAT NHAP KHAU NONG SAN THUC PHAM DONG NAI
647, Xa 10 Ha Noi, Phuong Long Binh, TP. Bién Hoa, Déng Nai
Dién thoai: 02513.892577; 02513892571, Fax: 02513.892578
email: info@donafoodsvietnam.com

PHIEU PANG KY PHAT BIEU
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2018
NGAY 18/4/2018
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