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Thoi gian: Tu 7h30 dén 11h15 - Thir tu, ngay 18/04/2018
Dia diém: Hoi truong Vian phong Cong ty CP Ché bién XNK- NSTP Pong Nai
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STT

THOI GIAN

NOI DUNG

THUC HIEN

7h30 — 8h00

- Don tiép dai biéu va ¢ dong
- Kiém tra diéu kién c¢0 déng tham du Dai hoi
- Phat tai liéu Pai hoi

Ban Té chire

8h00 — 8h15

Nghi thirc Pai hoi

- Chao co, Tuyén bd 1y do, Giéi thiéu dai biéu

- B4o céo két qua kiém tra diéu kién tién hanh Dai hoi
- Giéi thi¢u Chu toa doan, Ban thu ky, ban kiém phiéu
Dai hoi. Bidu quyét

Ban To chiec

8h15 - 8h25

- Thong qua chuong trinh lam viéc cua Dai hoi. Biéu
quyet
- Thong qua quy ché lam viéc cua Dai hoi, Biéu
quyet

Chui toa Poan

8h25 — 9h20

Théng qua cic bao cdo va To trinh

" Béo cao tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim
2017 va muc tiéu, ké hoach SXKD niam 2018 cua
Cong ty;

- B4o c4o thdm dinh tinh hinh hoat .dong SXKD nam
2017 (béo cao hoat dong cia Ban kiém soat)

- Trinh Dai hji co dong théng qua cdc noi dung sau:
3.1/ To trinh thong qua két qua kinh doanh 2017 va ké
hoach SXKD 2018;

3.2/ T¢& trinh thong qua Béo cdo tai chinh da duogc
kiém toan nam 2017;

3.3/T¢ trinh lya chon don vi kiém toan bao céo tai
chinh nam 2018

3.4/To trinh thong qua murc thu lao cia HDQT, Ban
Kiém so4t nam 2018.

Chu toa Doan

Truong BKS

Chu toa Doan

9h20- 9h45

Bau nhén su thay thé Ban kiém soit

-T¢ trinh gidi thi€u bau nhan su thay thé thanh vién
BKS Céng ty, nhiém ky 2016-2020;
- Ban kiém phiéu huéng din Nguyén téc, thé 1& bau cir

Chu toa Poan

Ban kiem
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Bién Hoa, ngay?6thdng 4 ndm 2018

BAO CAO
TiNH HINH THU'C HIEN KE HOACH NAM 2017
MUC TIEU VA KE HOACH NAM 2018

) ] PHAN I )
KET QUA THU'C HIEN KE HOACH SXKD NAM 2017

A. NHUNG THUAN LOQI, KHO KHAN
1- Nhu’ng thuan loi

- Nhu ciu hat diéu trén thé gidi c6 sy ting trudng én dinh, hat diéu ctia Viét
Nam trén thi truong thé giéi ngay cang duogc ua chuéng. Nam 2017, Viét Nam
xuét khéu hat diéu dat 362,7 ngan tan, gié tri 3,62 ty USD, cao nhat tr trudce toi
nay va dung vi tri s6 mét trong nhém ndm mat hang néng san xuét khau chu luc
gom diéu, rau qua, ca phé, lua gao va hat tiéu. Hién nay, Viét Nam chiém 60%
tbng gia tri nhan didu xuét khéu toan cau.

- Donafoods 12 mét trong nhitng don vi c6 uy tin, c6 thuong hiéu trén thi truong
nganh diéu trong va ngoai nudc. Chét luong hang xuit khau dugc khach hang
danh gia cao.

- Cong ty c6 hé thong quan ly chét luong 1ISO, HACCP, BRC dam béo du diéu
kién san xuét san pham xuat khau vao céc thi trudong trén thé giéi nhu My, Dic,
Ha Lan, Trung Qudc, Nga, Nhét ..

- Puoc sy quan tam, hd tro kip thO'l tr cac cd doéng nhu Téng Cong ty Tin
Nghia, Dofico trong viéc tim kiém ngudn nhan luc, bao 1anh vay von nham dam
bao tinh thanh khoan cho Cong ty.

- Lao dong co tay nghé va k¥ thuat trong viéc ché bién cac miat hang diéu, dau
didu va gia cong hat Macadamia.

2- Nhirng kho khan

- Tinh hinh kinh té thé giéi dién bién phure tap, kho du doan. Gia ca mit hang

diéu bién dong manh da 1am anh hudng dén ké hoach thu mua, ché bién va Xuét
khau.

- Tinh hinh bién d6i khi hau tai Viét Nam da tac dong dén mua vu diéu trong
nuéc, san luong diéu thd vu 2017 giam 40% so véi vu trude, chi dap ing 20%.
Do san lugng trong nudc th1eu hut, ndm 2017, cac doanh nghiép Viét Nam da
nhap khau trén 1,31 triéu tAn diéu tho tir cac nude Chau Phi va Campuchia, cao
nhat tir trude dén nay.



- Do canh tranh trong viéc thu mua diéu tho c6 nguﬁ)n gbc tir Chau Phi, nén céc
cac doanh nghiép Viét Nam da day gia mua diéu thd 1én cao trong khi chat
luong diéu tho khong duge kiém soét, din dén nhiéu doanh nghiép da thua 16
khi gia diéu nhan quay dau giam manh.

- Dau vo diéu ctia Cong ty chu yeu xuét vao thi truong Nhat cling bi canh tranh
vé gi4 clia cac doanh nghiép xuat khau dau vo dleu tir An d6 va Braxin. O Viét
Nam ngay cang co nhiéu doanh nghiép san xuat dau diéu, dan dén cac doanh
nghiép che bién dau cling gap kho khan trong viéc canh tranh mua va ban.

- Sau ¢6 phan héa, von diéu 1& ciia Donafoods 1a 225 ty dong, tuy nhién phan
16n la von co dinh (dau tu dai han, MMTB, nha xudng), Vén luu dong rat it,
viéc vay véon tir cac t6 chirc tin dung gip kho khan da anh huong khong nho dén
hoat dong san xuat kinh doanh.

- May moc thiét bi lac héu, mét s6 khong con dung dugce, nha xudng xudng cép,
céc co s& san xuat nam rai rac lam cho viée t6 chirc san xuét gip kho khan.

- Tinh hinh nhan sy tai Céng ty chua on dinh, thay dbi nhan su & Ban diéu
hanh, cac phong nghié€p vu cling dé anh huéng dén hoat dong kinh doanh.

Thuc hién Nghi quyét Pai hoi dong cb dong nam 2017 trong bbdi canh co
nhimg thuén loi, kh6 khén néu trén, Hoi dong quan tri ciing véi Ban didu hanh
Cong ty da chi dao, t6 chtrc va thuce hién ké hoach SXKD ciing nhu cac noi
dung khac ma Pai hoi ¢ dong da thong qua. Tinh hinh thuc hién trong nam
2017 nhu sau:

B. KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU SXKD NAM 2017

Thwe | 1 [Tz
pvi | b g | Thechitn | it
2017 (%)
' Sén lwong

a Sin lwong sin xudt Tén 3.917 3.248 2.701 83,15
- Nhan diéu XK " 597.1 1.452 393 27,1
- Dau vo didu XK " 2.646,5 862 1.754 203,5
- Macadamia gia cong " 673,7 910 554 60,90

b Sdn lwgng mua ngoai : 718 6.315
- Nhan diéu XK Tén 958,3 718 732 101,94
- Déu vé didu XK Tén - - 98 -
- Nguyén liéu Diéu tho Tén . B 5.485 -
c Sin luwong tiéu thu 4.802 5.384 7.547,65 140,18
- Nhan didu XK " 1.420,2 2.170 1.380 63,60
- DAu vo didu " 2.585,0 2.280 1.955 85,74
- Nhén Macadamia g/c " 578.9 910 778 85,49
- Piéu thd " 216,6 0 2.658 -




- Caphé " 0 774 -

- Pidu in lién " 1,2 24 2,65 11,04

3 | Téng Doanh thu hgp nhét | dong 683.415

- Trong dé Doanh thu bdn Triéu

hig aong ty Me ddng 312.452,1 | 551.251 521.554 94,45

4 | LN trwéc thué hop nhit % (56.926)

- Trong dé lgi nhudn trucc
i s M ” (30.967) 15.125 (59.112) -390,82

5 | Ty 1@ chi cb tirc % . 4=5 0 -

C. PANH GIA TINH HINH THUC HIEN SXKD NAM 2017.
1. Tinh hinh thu mua
1. 1. Thu mua nguyén liéu diéu tho:

Gia nguyén liéu diéu thé trong nudc va thé gidi lién tuc ting cao trong
nhimng thang dau nim 2017 do san luong dleu thd trong nudc vu 2017 giam
40% so v&i vu trude, sb lugng céc co s& cat tach trong nudc ting va sy tranh

mua cua cac doanh nghiép Viét Nam tai thi truong Chau Phi. Gia diéu tho nhap
khAu dau vu tir 1.750 — 1.850 usd/tan, sau d6 ting 1én 2.450 — 2.580 usd/tan.

Do cong tac du bao va phan tich thi trudng chua sat thuc té, nén trong
thang 4 va thang 5/2017, tai thoi dlem gia diéu thé téng cao nhét trong nam,
Cong ty da nhap mua d1eu tho véi sb lugng 3.745 tin nguyén lidu, gia binh
quan 57.300 d/kg dé san xuat va kinh doanh thuong mai.

1.2. Thu mua nguyén liéu dau diéu:

- Déu ép:

San lugng san xuét nguyén liéu dleu tho thap, ngudn vo de €p 14y dau han
che chi dap ing 25% nhu cau san xuat. Vi vay dé c6 du ngudn dau ép cho san

xuit, Cong ty da phai tim mua ngoai trong didu kién canh tranh mua ban dau ép
dién ra gay git.

- Dau chao:

Pé tranh 6 nhiém moi truong, Cong ty da chuyén dbi cong nghé chao dau
hat dleu sang cong nghé hép, do d6 khéng chu dong dugc ngudn dau chao cho
san xuat nén phai tim mua ngoai voi ngudn cung khan hiém va gid mua dau
chao cao. Diéu d6 da téc dong dén tién do san xuét va hiéu qua kinh doanh mit
hang dau diéu cia Cong ty.

2. Tinh hinh sin xuat
2.1. San xudt nhdn diéu:

Nim 2017, san luong san xuét nhan didu dat 393 tén thanh pham, bang
27,06% so ké& hoach nam. Ké tir thang 4/2017, Cong ty da co chu lai san xuat,
theo d6 tai Xuong diéu Long Khanh chi thuc hién san xuit dén nhan tuoi, sin
lwgng san xut binh quan 10 tan nguyén liéu/ ngay dé c6 nhan thanh pham g1a0
cho cac hop dong da ky va tao cdng &n viéc lam cho nguoi lao dong. Do gia
vbn nguyén liéu cao, gia xudt khdu nhan diéu thdp (gia thanh san pham cao hon




gid ban) nén cang san xuét nhiéu cang khong c6 hiéu qua. Gia xuét khau nhan
diéu thanh pham trong nhitng thang cu6i nam 2017 khong nglmg giam.

2.2. San xudt déau diéu:

San luong san xuét 1a 1.754 tAn dAu thanh phim xuét khau, bang 203% so ké
hoach nam. Tuy nhién, so véi néng lyc ciia Nha may thi viéc san xut dau diéu
ndm 2017 chi dat 50% cong suit ché bién. Viéc san xuét dau diéu & Long
Khénh sau d6 van chuyén vé Long Thanh san xuét 1am phat sinh thém chi phi
vén chuyén.

2.3. Gia céng nhan macadamia:

San lugng nguyén li€u gia cong nam 2017 dat 2.064 tdn (giam hon so véi
2016 khoang 400 tan ‘nguyén liéu), trong do s6 lugng nguyén lidu dua vao san
xuét 1a 1.641 tAn, xuAt khau truc tiép 423 tin nguyén liéu macadamia. Chi phi
san Xuat ‘tang (chi phi dién, chi phi bao quan luu kho hang hoéa, chi phi Xuét
nhép khau...), ddng thoi mua vu hang macadamia nam 2017 bit dau co tir
thang 5/2017, vi vay trong 4 thang dau nam, Nguoi lao doéng khong cé viéc lam
on dinh, Cong ty van phai ho trg don gia tién luong theo dung quy dinh cua
Nha nudc dé giir chan Nguoi lao dong c6 tay nghé, diéu nay ciing tic dong dén
két qua kinh doanh cuia mt hang.

2.4. San xudt mdt hang diéu dn lién:

Ném 2017, Cong ty da dau tu hé thong ‘mdy rang va may chién chan khong
dé san xuAt san pham diéu v6 lya rang muoi va nhan didu chién, nham da dang
hoéa san pham ctia Cong ty, bdo dam chét lugng vé sinh an toan thuc pham, ting
strc canh tranh. Hién nay, Mat hang diéu an lién do cong ty san xuét duoc danh
gid c6 chéat lugng cao va dugc nhiéu khach hang trong va ngoai nuéc uu
chudng.

3. Tinh hinh tiéu thu
3.1. Tinh hinh tiéu thu nhan diéu:

San luong tiéu thu dat 1.380 t4n thanh pham bang 64% so ké hoach nim va
bang 97, 18% so cung ky. Tur thang 10/2016 dén thang 12/2016 Cong ty da ky
hop dong Xuét khau khoang 18 container diéu nhan, giao hang tir thang 1 dén
thang 3/2017, chu yeu 12 hang W320, don gid binh quén 9.6 USD/kg. Sang nam
2017, tir thang 2 dén thang 6/2017, Cong ty da ky thém cac hop dong dé giao
gan 50 container diéu nhan véi don gia binh quan 1a 10.9 USD/kg. Tuy nhién,
gi von san xudt cia Cong ty luén & muc trén 12 USD/kg do mua nguyén ligu
gia cao. Pé c6 hang giao cho cac hop dong da ky, trong giai doan tur thang 5
dén thang 8/2017, Cong ty tién hanh san xuat voi cong suat toi da dé dam bao
du hang giao xuét khéu, cang san xuit Cong ty cang 16. Nam 2017, viéc san
xuét kinh doanh diéu nhan va diéu thé tir viéc mua nguyén liéu gia cao da lam
16 58,2 ty ddéng. Tu thang 9/2018, dé giam 16 Cong ty da giam san luong san
xuét va thuc hién viéc mua hang diéu nhan thuong mai dé xuét khau.

3.2. Tinh hinh tiéu thu dau diéu thanh phdm:
San luong tiéu thu Dau xuat khau nim 2017 1a 1.955 tan, bang 86% so ké
hoach nam va bing 88% so cung ky. Doanh thu dat 23,63 ty dong, Loi nhuan




trude thué dat 4,96 ty dong. Séan luong tiéu thu dau didu chua dat ké hoach dé
ra la do:
+ Trong quy 1/2017 Céng ty phai di doi nha may vé Huyén Long Thanh.
+ Nhu cau tir phia khach hang Nhat nam 2017 giam.
3.3. Tinh hinh gia cong hat Macadamia:

San lugng gia cong hat macadamia trong ndm 2017 cho d6i tac MWT la
778 tan, bang 85,49% so ké hoach nim, doanh thu gia cong dat 15,43 ty dong,
loi nhuan trudce thué dat 3,11 ty dong.

3.4. Tinh hinh tiéu thu mdt hang ca phé nhan:

Trong thang 12/2017, dé c6 dong tién véi chi phi str dung von thap, hd trg
cho hoat dong kinh doanh diéu, Céong ty da trién khai kinh doanh thuong mai
mit hang ca phé nhan, san lugng tiéu thu dat 714 tan, doanh thu dat 25,94 ty
ddng, loi nhuan trude thué dat 757 triéu ddng. Viéc kinh doanh mat hang ca phé
da dem lai hiéu qua va tao dong tién tra no vay cua Cong ty.

3.5. Tinh hinh tiéu thu mat hang Piéu dn lién

Nam 2017, Cong ty da san Xuét cac mat hang diéu an lién nhu: Pidu Wasabi,
Piéu nudc cbt dira, Pidu rang mudi dé ban ra thi truong. Budc dau cac san
phim diéu #n lién dugc thi truong don nhan véi nhitng tin hi¢u tich cyc. San
lugng tiéu thu dat 2,65 tan bang 11% so ké hoach nim. Doanh thu ban diéu &n
lién dat 976 triéu dong, loi nhuén tir linh vuc kinh doanh miit hang nay dat 125
triéu dong.

4. Hoat dong dau tw tai chinh tai Céng ty con :
4.1- Cong ty TNHH dau tw ché bién XNK- NSTP Thdi Binh (TBF):

Do Céng ty TBF dé ngung sén xuat tr ndm 2014. Thoi gian qua Cong ty da
c¢b gang tim khach hang dé chuyen nhuong nhung dén nay van chua thuc hién
duge. Nam 2017, Cong ty van phai thanh toan cac khoan chi phi thué dat, chi
phi bao vé, chi phi quan ly, chi _phi dién nudc .

Nam 2017, Cong ty TBF 16 hon 4,7 ty dong, Cong ty Donafoods phai trich
lap du phong 2,8 ty dong, diéu d6 cling lam anh huéng dén két qua kinh doanh
chung cua Cong ty.

4.2- Cong ty CP Duwoc Pong Nai:
Trong nim 2017, Céng ty da thuc hién dat két qua kinh doanh nhu sau:

Chi tiéu PVT Ké hoach | Thuchién | Ty I1é (%)
Doanh thu Ty dong 180,00 162,38 90,21
Loi nhun Ty dong 5,200 5,427 104,36
trudce thué
Co tilrc % >12 15 125,00

Nam 2017, Cong ty dd nhén dugc co tirc ndm 2016 tir cong ty Duoc Ddng Nai
1a 1,41 ty dong (cb tic 1a 14%).

5. Hoat dong dau tw tai chinh tai cac Cong ty thanh vién:
S5.1- Tai Cong ty TNHH Ddu tw Long Dirc:

Cong ty Donafoods co6 von gép 12%/ Vén didu 16 tai Cong ty Long Duc
(twong tmg s vbn gdp ban déu 1a 26.000.640.000 d). Tai thoi diém 31/12/2014,






